
Ashkal Alwan
2012





͞ϮϬϭϮ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƐŚŬĂů�
�ůǁĂŶ͘��ŌĞƌ�ϮϬϭϭ�ƐĂǁ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�
ŽĨ� ,ŽŵĞ� tŽƌŬƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞ� tŽƌŬ-
ƐƉĂĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;,tWͿ͕� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ�
Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĂĐĐŽŵ-
ƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕� ĂŝŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ǁŚĂƚ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂƐ�ǇĞƚ�Ă� ĨƌĂŐŝůĞ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ� ǀŝďƌĂŶƚ� ŚƵď� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂƌƚƐ͘͟

Ͷ��ŚƌŝƐƟŶĞ�dŽŚŵĞ
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ĂƌƚͿ͕�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ-
ĞƐ͘� dŚŝƐ� ƉƵďůŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŚĂƐ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŝƌƵƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ ��ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ Ɛ͛�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ� ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�
ƚŚĞ�ƐŽůŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�,Žǁ�^ŽŽŶ�ŝƐ�EŽǁ͍���dƌŝď-
ƵƚĞ� ƚŽ� �ƌĞĂŵĞƌƐ� ďǇ� :ŽĂŶĂ� ,ĂĚũŝƚŚŽŵĂƐ� ĂŶĚ�
<ŚĂůŝů� :ŽƌĞŝŐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŝŶ�
�ĞŝƌƵƚ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĐƵƌĂƚĞĚ� ďǇ�
�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�;ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ƵƌĂƚŽƌ�DŝƌĞŶĞ�
�ƌƐĂŶŝŽƐͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕� ĞĚŝƟŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂďŝŚ�DƌŽƵĠ Ɛ͛�ƉůĂǇ�,Žǁ�EĂŶĐǇ�
tŝƐŚĞĚ� dŚĂƚ� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� tĂƐ� ĂŶ� �Ɖƌŝů� &ŽŽů͛Ɛ�
:ŽŬĞ͕� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� �ƌĂďŝĐ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͘��ƐŚŬĂů�
�ůǁĂŶ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚǁŽ� ĂƌƟƐƚƐͲŝŶͲƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ�
ϮϬϭϮ͗��ůĂ�zŽƵŶŝƐ�;:ŽƌĚĂŶͿ�ĂŶĚ��ŽĂ��ůǇ�;�ŐǇƉƚͿ͘

dŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂ-
ĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝŽƐ�
ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�;,tWͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂĨĠͬ�ďĂƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚƉƌŽŽĮŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ĨŽƌ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Įůŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�,tW�ǁŝƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽĨĞƐ-
ƐŽƌ�;ZWͿ��ŵŝůǇ�:ĂĐŝƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚͲĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚĞŶͲĚĂǇ�
KƉĞŶ� ^ƚƵĚŝŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶ�ĐĂůů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,tW�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ŝŶ� ĞĂƌůǇ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϮ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞ-
ůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁŝƚŚ� ZW� DĂƩŚŝĂƐ� >ŝůŝĞŶƚŚĂů͘�

DĞĂŶǁŚŝůĞ�ϮϬϭϮ�ƐĂǁ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�
ŝŶ��ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ Ɛ͛�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ϯϱ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Įůŵ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ŝŶ�ƉŚŽ-
ƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĚŝŐŝƚĂů� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
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HOME WORKSPACE PROGRAM 
(HWP)

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�,tW͕ ��ƐŚŬĂů�
�ůǁĂŶ Ɛ͛� ĂŶŶƵĂů� ĂƌƚƐ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŚĂǀĞ�
ďŽƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂƌƟƐƚƐ�
ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶ� �ĞŝƌƵƚ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ƉƵƌĞůǇ� ŽŶ� ŵĞƌŝƚ͕�
ĂŶĚ� ƚƵŝƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ� ʹ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƟƉĞŶĚ�Žƌ� ĨƌĞĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘

ϱ

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�DŽŶŝƌĂ�Ăů�YĂĚŝƌŝ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�,ĂŵĚĞ



�ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ŽŶ� Ăůů�
,tW� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�͞ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͟�
ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ƚŚƵƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĚŽŽƌƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� :ŽĞ� EĂŵǇ� ;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� �ĞůĮŶĂ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶͬ�
�ƵďĂŝ� �ƌƚ� &ĂŝƌͿ͕� DĂƌŝĂ� �ůĞŶĂ� &ĂŶƚŽŶŝ� ;ĐƵƌ-
ƌĞŶƚůǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƉĂǀŝůŝŽŶ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ϮϬϭϯ�sĞŶŝĐĞ��ŝĞŶŶĂůĞͿ͕�EŽŽƌ��ďƵ��ƌĂĨĞŚ�
ĂŶĚ� DŽŚĂŵĞĚ� �ďĚĞů� <Ăƌŝŵ� ;ďŽƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
Ăƚ�dŽŬǇŽ�tŽŶĚĞƌ�^ŝƚĞͿ͕�ĂŶĚ�DĂŚŵŽƵĚ�<ŚĂůĞĚ�
;ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� sŝĚĞŽ�ƌĂƐŝů� /Ŷ� �ŽŶƚĞǆƚ� WƌŝǌĞ͕�
ŝŶ� ^ĂŽ� WĂŽůŽ� ĂŶĚ� >ŽŶĚŽŶ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� �ĞůĮŶĂ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͘

,tW�ϮϬϭϭͲϭϮ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵŝůǇ�:ĂĐŝƌ�ͮ��ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�
:ƵůǇ�ϮϬϭϮ
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ,tW͕ � �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ Ɛ͛� ĂŶ-
ŶƵĂů�ĂƌƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͕�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ŵŝůǇ� :ĂĐŝƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ� :ƵůǇ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚĞŶͲĚĂǇ� ůŽŶŐ�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝ-
ŽƐ͘� /Ŷ�ϮϬϭϮ��ŵŝůǇ�:ĂĐŝƌ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŽƌƐ� &ƌĂŶĐŽ� �ĞƌĂƌĚŝ͕� �ĞƐĂƌĞ� WŝĞƚƌŽŝƵƐƟ͕� ,ŝƚŽ�
^ƚĞǇĞƌů� ĂŶĚ� ,ĂƐƐĂŶ� <ŚĂŶ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ŽĨ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ůĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ĨŽƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ŽŶĞ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŵŽŶƚŚƐ͘� �ĂĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĂůƐŽ� ŐĂǀĞ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƚĂůŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽ-
ĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � Ăůů� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ� ǁĞůůͲĂƚ-
ƚĞŶĚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ϲϬ� ƉĞŽƉůĞ͘

/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ,tW�
KƉĞŶ� ^ƚƵĚŝŽƐ� ŝŶ� :ƵůǇ�ŵĂƌŬĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ŚŝŐŚ� ĨŽƌ�
,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϱϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ-
ƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ͘� �ůů� ,tW� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ǁŽƌŬ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ƉŚŽ-
ƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽ� ƚŽ� ƐŽƵŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ǁŽƌŬ� ŽŌĞŶ� ŵĂƌŬĞĚ� Ă� ĚĞ-
ƉĂƌƚƵƌĞ�Žƌ�Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ Ɛ͛� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ƚŚĞŽƌǇ͕ � ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

ϲ



ΗdĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,tW�
ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞĚƵ-
ĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘ � /ƚ� ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ăƌƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐŶΖƚ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƐŚĂƉĞ� Žƌ�
ŵŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚŝŶŐƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ďǇ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

Η/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŶƵ-
ŝŶĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͗�
ŚŽǁ� ŝƚ� ĐĂŶ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵŽŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ĐĂŶ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĞĚ� ŝŶƚŽ�

ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� Ăƌƚ͘

Η/ƚ�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂƐ�Ă�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ĂŶǆŝĞƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽ-
ƌĞƟĐĂůůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŵƉŽ-
ƌĂƌǇ� ĞǀĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ� ĂĐƟ-
ǀĂƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�Ͳ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ͳ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� /� ĐŽƵůĚ� ǁŽƌŬ͕� ĨĂŝů� ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ� ŐƌĞĂƚ� ŵŝŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ƉƌĂĐƟƟŽŶ-
ĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Ăƌƚ� ƐĐĞŶĞ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�
ĂƌƟƐƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘ Η

Ͷ�DĂŚŵŽƵĚ�<ŚĂůĞĚ͕�,tW�ϮϬϭϭͲϭϮ

7

,tW�ϮϬϭϭͲϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�:ŽĂŶĂ�,ĂĚũŝƚŚŽŵĂƐ͕�<ĂŵƌĂŶ�ZĂƐƚĞŐĂƌ�ĂŶĚ�tĂůŝĚ�^ĂĚĞŬ



8

,ĞƌŽĞƐ�ŽĨ�Ă�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�dŝŵĞ�ďǇ�,ĂŝŐ�WĂƉĂǌŝĂŶ͕�,tW�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

,tW�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ



9

,tW�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�^ĂďĂ�/ŶŶĂď�ĂŶĚ�dĂŵĂƌĂ�Ăů�^ĂŵĞƌƌĂĞŝ�Ăƚ�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

�ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ďǇ�:ŽĞ�EĂŵǇ͕ �,tW�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ



,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů�ͮ�
^ƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐ-
ŽŶĚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ͕�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐ-
ŝĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ;ZWͿ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů͘�^ŝŵŝ-
ůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭͲϭϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�,tW͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ǁĂƐ� ĨĞĞͲĨƌĞĞ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ� ĂůƐŽ�
Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵůů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƐƟƉĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,tW͕ �ƚŚĞ��Ƶƌ-
ƌŝĐƵůƵŵ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;��Ϳ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ŝŶǀŝƟŶŐ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ZW�ĨŽƌ�,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞ����ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ͗� :ŽĂŶĂ� ,ĂĚũŝƚŚŽŵĂƐ͕� tĂůŝĚ� ZĂĂĚ͕�
<ŚĂůŝů�ZĂďĂŚ͕�>ŝŶĂ�̂ ĂŶĞŚ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŽƌǇ�̂ ŚŽůĞƩĞ͘�

dŚĞ�ϭϰ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŬǇƉĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ƉĂƐƚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ĐĂůů� ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ� ǀŝĂ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ Ɛ͛� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͘�

dŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ,tW� ϮϬϭϮͲ
ϭϯ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ� ĂŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ϯϭ� ĂŶĚ� ϯϮ� ĂŶĚ�
ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ďĂĐŬ-

ŐƌŽƵŶĚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĚĂŶĐĞ͕�
ƐŽƵŶĚ͕� ǀŝƐƵĂů� ĂƌƚƐ͕� Įůŵ� Θ� ǀŝĚĞŽ͕� ƚŚĞŽƌǇ͕ �
ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ͗�

�ĂƌĞĞŶ��ďďĂƐ�;^ǇƌŝĂͿ
,ŝƐŚĂŵ��ǁĂĚ�;>ĞďĂŶŽŶͿ
�ůĞǆ��ĂĐǌǇŶƐŬŝͲ:ĞŶŬŝŶƐ�;h<ͬ�WŽůĂŶĚͿ
>ŝĂŶĞ�Ăů�'ŚƵƐĂŝŶ�;<ƵǁĂŝƚͿ
ZŽŵĂŝŶ�,ĂŵĂƌĚ�;&ƌĂŶĐĞͿ
DĂƌǁĂŶ�,ĂŵĚĂŶ�;>ĞďĂŶŽŶͿ
^ĂƌĂ�,ĂŵĚĞ�;�ŐǇƉƚͿ
DĂǆŝŵĞ�,ŽƵƌĂŶŝ�;>ĞďĂŶŽŶͿ
:ĞƐƐŝŬĂ�<ŚĂǌƌŝŬ�;>ĞďĂŶŽŶͿ
ZĂĞĚ�DŽƚĂƌ�;/ƌĂƋͿ
DŽŶŝƌĂ�Ăů�YĂĚŝƌŝ�;<ƵǁĂŝƚͿ
DŽŶŝĐĂ�ZĞƐƚƌĞƉŽ�;�ŽůƵŵďŝĂͿ
hƌŽŬ�^ŚŝƌŚĂŶ�;/ƌĂƋͬ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ�ĂŶĚ
^ƚĞĨĂŶ�dĂƌŶŽǁƐŬŝ�;>ĞďĂŶŽŶͬ�h<Ϳ.

ZW� DĂƩŚŝĂƐ� >ŝůŝĞŶƚŚĂů� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂƌƟƐƚƐͬǀŝƐ-
ŝƟŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ǁŚŽƐĞ� ǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ƉƌŝŵĂƌ-
ŝůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ perforŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐŽƵŶĚ͖� ƵƉ�
ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ͗� dŽŶǇ� �ŚĂŬĂƌ͕ �
WŚŝů��ŽůůŝŶƐ͕�^ŝŵŽŶ�&ƵũŝǁĂƌĂ͕�ZŝŵŝŶŝ�WƌŽƚŽŬŽůů͕�
�ŝƌŬ��ĂĞĐŬĞƌ͕ � ĂŶĚ�EĂƚĂƐĐŚĂ�^ĂĚƌ�,ĂŐŚŝŐŚŝĂŶ͘

>ŝůŝĞŶƚŚĂů� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ƚŚĞ� yͲ�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ;yͲ
,ŽŵĞƐͿ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� �ĞŝƌƵƚ͕� Ă� ĨŽƌŵĂƚ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů� ĞŶ-
ŐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ � /� Ăŵ� ůĞƐƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐ-
ƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞŵƉŽ͕�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ŝ͘Ğ͘� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ� ŽĨ� ƐƉĞĞĚ͘

͞/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�
ĮůŵŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŝŶ� ǀŝƐƵĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ƐŝƚĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ͘�^ƵďƐĞ-
ƋƵĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ;ƐͿ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶƌĞƐ͘� �ǀĞƌǇďŽĚǇ� ĐŽŶ-
ƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ŽĨ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘͟

Ͷ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů͕�ZW͕ �,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ

͞DǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�DǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƚĂƌƚ-
ĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƚŚĞĂ-
ƚƌĞƐ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕�ǁŚĞƌĞ� /� ǁĂƐ� Ă� ĚƌĂŵĂƚƵƌŐĞ�
;Žƌ�ƐĐƌŝƉƚ�ĞĚŝƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
/�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚ-
ĞŶƚ� ƚŚĞĂƚƌĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ,ĞďďĞů� Ăŵ� hĨĞƌͬ,�h͘

͞/� ĞŶũŽǇ� ŝŶǀĞŶƟŶŐ� ŶĞǁ� ĨŽƌŵĂƚƐ͘� /� ůŽǀĞ� ƉůĂǇ-
ŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘� &ŽƌŵĂƚƐ͕� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕�
ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƉƵƌĞ� ĨŽƌŵ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ�
ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůͬƐŽĐŝĞƚĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ͘

͞DǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐĞĞŝŶŐ� Ăƌƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ƐŚĂƉĞĚ� ďǇ�
ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�&Žƌ�ŵĞ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŽ-
ĐŝĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�
ǁŝƚŚ� Ăƌƚ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ŐĂŵĞ� ŽĨ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͘�

11

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�dŽŚŵĞ�ĂŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů



12

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�DĂƌǁĂŶ�,ĂŵĚĂŶ͕�^ĂƌĂ�,ĂŵĚĞ͕�DĂǆŝŵĞ�,ŽƵƌĂŶŝ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŝƌŬ��ĂĞĐŬĞƌ

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�dŚŝƐ�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�dŚŝŶŐ��ĞƚǁĞĞŶ�hƐ͕�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WŚŝů��ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ



13

,tW�ϮϬϭϭͲϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ZŝŵŝŶŝ�WƌŽƚŽŬŽůů͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



14

͞�Ɛ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϮͲϭϯ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶ-
ƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ĂƐ� /� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ŵǇ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ǁƌŝƟŶŐ� ĂƌƟƐƟĐ� ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ŝŶ� ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƌĞƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� tĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůƵĐŬǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽŶ� Įůŵ�
;,ĂƌƵŶ� &ĂƌŽĐŬŝͿ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ;WŚŝů� �ŽůůŝŶƐͿ͕�
ƐŽƵŶĚ� ;EĂƚĂƐĐŚĂ� ^ĂĚƌ� ,ĂŐŚŝŐŚŝĂŶͿ͕� ĂŶĚ� ƐǇƐ-

Η/� ŐŽƚ� ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� Ăƌƚ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŵŽƌĞ� ĚĞĞƉůǇ� ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŵǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƐ� Ă� ǀŝƐƵĂů� ĂƌƟƐƚ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ďĞĞŶ�
ĨŽƵƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ƐŽ� ĨĂƌ� ďƵƚ� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� ůŝŬĞ� /� ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ� Ă� ůŽƚ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƐŝŵƉůǇ� ŚĂǀ-
ŝŶŐ�Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕� /� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂŐĂŝŶ͕� ƚŽ� ƚƌǇ� ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ŝƚ� Ăůů� ƵƉƐŝĚĞ� ĚŽǁŶ͘Η

Ͷ�DŽŶŝĐĂ�ZĞƐƚƌĞƉŽ͕�,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ

ƚĞŵƐ� ƚŚĞŽƌǇ� ;�ŝƌŬ� �ĂĞĐŬĞƌͿ͕� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŽƚŚĞƌƐ͘

͞tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ� Ăƚ� ƟŵĞƐ͕� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟ-
ƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽ-
ĚĂůŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�Ͳ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵǇ�
ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ǁŚĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĨŽƌ-
ŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘
͞dŚĞ�ĞǀĞƌͲŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� Ă� ŬĞǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,tW� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ� ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�
�ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ͘� dŚĞ� ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞ-
ǁŽƌŬƐ�ʹ�ƚŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊͟

Ͷ�>ŝĂŶĞ��ůͲ'ŚƵƐĂŝŶ͕�,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƚĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�>ŝŶĂ�^ĂŶĞŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�dŽŚŵĞ



Wh�>/��WZK'Z�DD/E'
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ϭϳƚŚ�DĂǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�
�ŵŝůǇ�:ĂĐŝƌ�58

ϮϰƚŚ�DĂǇ�dƌŝďŽůƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ�ͮ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƉĞƌ-
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�:ŽĞ�EĂŵǇ�28

ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�'�,�ZĂďďĂƚŚ�23

ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�

^ĂůĂŚ�D�,ĂƐƐĂŶ�Ăƚ�Ă�ĚK�hD�Ed��;ϭϯͿ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ

�ĂůĞŶĚĂƌ�ͮ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�/
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>ĂƵƌĂ�DĂƌŬƐ�34

ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ��ĂƉĂďůĞ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ͗�
DĂƩĞƌ͕ �DĞůĂŶĐŚŽůǇ�ĂŶĚ�,ŽƌƌŽƌ�ŝŶ��ŶĚƌĞŝ�
dĂƌŬŽǀƐŬǇ Ɛ͛�^ŽůĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ZĞǌĂ�EĞŐĂƌĞƐƚĂŶŝ Ɛ͛��Ǉ-
ĐůŽŶŽƉĞĚŝĂ�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�,ŝƐŚĂŵ��ǁĂĚ�62

ϭϴƚŚ�ʹ�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�,tW�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽƐ�500 for 
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ϮϱϬ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ

ϯϭƐƚ�:ƵůǇ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ͮ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ďǇ�:ŽĞ�EĂŵǇ�;ĂŬĂ�/ƋĂĂͿ�52

ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�,ĂĐŬŝŶŐ�ZŝƚĞƐ͗��ƌƚ�ĂŶĚ��ĐƟǀ-
ŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ŐĞ�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�dĂƌĞŬ�
�ůͲ�ƌŝƐƐ�80

ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�dŚŝƐ�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�dŚŝŶŐ��Ğ-
ƚǁĞĞŶ�hƐ�ͮ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƩŚŝĂƐ�
>ŝůŝĞŶƚŚĂů�Θ�WŚŝů��ŽůůŝŶƐ�75

ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϴϮ�ͮ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ƚĂůŬ�ďǇ�^ŝŵŽŶ�
&ƵũŝǁĂƌĂ�55

ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�^ƚĂŐŝŶŐ�ZĞĂůŝƚǇ�ͮ�Ă�ǀŝĚĞŽͲ
ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ZŝŵŝŶŝ�WƌŽƚŽŬŽůů�70

ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ZŽŽŵƐ�ͮ�Ă�ǁŽƌŬ-
ƐŚŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�,tW�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Θ�
ZŝŵŝŶŝ�WƌŽƚŽŬŽůů�38

ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�^ƉĞĐƚƌĂů��ĂǇƐ�ďǇ�^ĞƚĂƌĞŚ�
^ŚĂŚďĂǌŝ�ͮ�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ�30

ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�,Žǁ��ŶĚ�tŚǇ�DŽĚĞƌŶ�
^ŽĐŝĞƚǇ�DĂǇ��ůƌĞĂĚǇ��Ğ�WĂƐƚ�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�
�ŝƌŬ��ĂĞĐŬĞƌ�50

ϲƚŚ�ʹ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ZĂƉŝĚ��ǇĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ͮ�Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�DŽƵŶǌĞƌ��ĂĂůďĂŬŝ�110

ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�^ĐŚůŝŶŐĞŶƐŝĞĨΖƐ��ŝŐ�
ďƌŽƚŚĞƌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�,Žǁ��ĂŶ��ƌƚ�'Ğƚ�WŽůŝƟ-
ĐĂů͍�ͮ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�DĂƩŚŝĂƐ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů�25

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�dŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŽƉĂƌĚ�ͮ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬ�ďǇ�EĂƚĂƐĐŚĂ�^ĂĚƌ�,ĂŐŚŝŐŚŝĂŶ�30

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

�ĂůĞŶĚĂƌ�ͮ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�//



WORKSHOPS

&ƌŽŵ� DĂǇ� ϭϰƚŚ͕� &ƌĞŶĐŚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� >ĂƵ-
ƌĞŶĐĞ� >ĞďůĂŶĐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ǁĞĞŬͲůŽŶŐ� ǁŽƌŬ-
ƐŚŽƉ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞^ĞŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�
'ŽŝŶŐ� �ĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ^ƵƌĨĂĐĞ͟� ĨŽƌ� ϭϰ� ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂŵĂƚĞƵƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ďĂƐĞĚ�
ŝŶ� �ĞŝƌƵƚ͘� �ĂĐŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ͖�
ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ǁĂƐ� ƐŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚŚĂƚ� Ă� ŵŝŶŝͲ
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ŽĨ� ŝŵĂŐĞƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͘

͞tŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� >ĂƵƌĞŶĐĞ�

>ĞďůĂŶĐ�ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶŶĞƌ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͗� Ă� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ǁŝƚŚ� ĨƌĂŐŝůŝƚǇ͖� ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� Žƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŝƚ͘�
dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ƚŽ� ĮŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� ŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ŽƵƌ� ǁŝƐŚĞƐ͕� ŽƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƵƐ͙� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŽƵƌ�
ŽǁŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ͕�
ĂůǁĂǇƐ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͘�
�ĂǇ� ďǇ� ĚĂǇ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďƵŝůĚ� ƵƉ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕� ƉĞŽƉůĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶ-
ƐƚĂŶƚůǇ� ŝŶ� ƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞŶƐĂƟŽŶ͘͟

Ͷ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�>ĞďůĂŶĐ
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WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�>ĞďůĂŶĐ Ɛ͛�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�DĂǇ�ϮϬϭϮ



&ƌŽŵ� ϲƚŚ� ƚŽ� ϴƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͕ � �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ĂŶŝĞů� hƌĞǇ� ĂŶĚ� �ƌŝŬ� �Ŷ-
ŐƌĞŶ� ŽĨ� ^ǁĞĚŝƐŚ� ĚŝŐŝƚĂů� ŵĞĚŝĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂ-
ƟŽŶ� /DE^� ;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DĞĚŝĂ� EĞƚǁŽƌŬ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐͿ� ŽŶ� Ă� ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂƌŽƵŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĂď� ƌĞŐŝŽŶ͘

�ŶƟƚůĞĚ� ͞>ŽǀĞ� Ăƚ� &ŝƌƐƚ� ^ŝƚĞ͗� dŚĞ� �ƌĂď� �ŝŐŝƚĂů�
�ŽŽŬ͕͟ � ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚǁŽ� ĚĂǇƐ� ŽĨ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŽŶĞͲĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
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ŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĞͲďŽŽŬƐ͘� ^ƉĞĂŬĞƌƐ� ŝŶ-
ĐůƵĚĞĚ͗�DĂƌǁĂ��ƌƐĂŶŝŽƐ� ;ϵϴǁĞĞŬƐͿ͕�DŽŚĂŵ-
ĞĚ� �ů� �ƩĂƌ͕ � ,ŽƵĞŝĚĂ� �ŚĂƌĂƌĂ� ;>�h� >ŝďƌĂƌǇͿ͕�
ZĂŶŝĂ� ^ƚĞƉŚĂŶ� ;>ŝďƌĂŝƌŝĞ� ^ƚĞƉŚĂŶĞͿ͕� DĂƵĚ�
^ƚĞƉŚĂŶ� ;>ĞďĂŶĞƐĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕� &ĂĚŝ� dƵĨĂǇůŝ�
;WŽƌƚĂů� ϵͿ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� WĞŶŐƵŝŶ�
�ƵďĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� DŝĂ� �ǌĂƌ� ĂŶĚ� :ŽƐĞƩĞ� <ŚĂůŝů͘�
dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ϰϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ĂŶĚ� /DE^� ĨŽƌ� ϮϬϭϰ͘

�ĂŶŝĞů�hƌĞǇ͕ �&ĂĚŝ�dƵĨĂǇůŝ�ĂŶĚ��ƌŝŬ��ŶŐƌĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞͲďŽŽŬƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



Z�^/��E�/�^

�ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚǁŽ� ĂƌƟƐƚƐͲŝŶͲƌĞƐ-
ŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ǁŝƚŚ� �ůĂ� zŽƵŶŝƐ� ;:Žƌ-
ĚĂŶͿ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� �ĞŝƌƵƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĞĐĞŵ-
ďĞƌ� ϮϬϭϭ� ĂŶĚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϮ͕� ĂŶĚ� �ŽĂ�
�ůǇ� ;�ŐǇƉƚͿ� ďĞƚǁĞĞŶ� DĂǇ� ĂŶĚ� :ƵůǇ� ϮϬϭϮ͘

�ůĂ�zŽƵŶŝƐ�ͮ�WůĂŶ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚĞƌ�
�ĂŐŚĚĂĚ
͞tŽƌŬͲŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� Ăƌ-
ĐŚŝǀĞƐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞŽƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�:Žƌ-
ĚĂŶ͕�/ƌĂƋ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵƟůŝǌĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĞŝƌƵƚ͕�
ƚŚĞ��ƌĂď�/ŵĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵ-
ƟŽŶƐ� ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�
ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘dŚĞ�
ǁŽƌŬ�ůŽŽŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�Ă�
ƵƚŽƉŝĂŶ��ĂŐŚĚĂĚ͕�ƌĞƐŽŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ƌĞ-
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� /ƌĂƋ� ĂŶĚ��ďƵ��ŚĂďŝ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ůŽŽŬƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�ƐŽ-
ĐŝĂůŝƐƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ůŝĨĞĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�
ƌƵůĞƌƐͬ� ƌĞŐŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘͟

Ͷ��ůĂ�zŽƵŶŝƐ

20

dŚĞ�ƐŽƵŶĚƉƌŽŽĨĞĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐƵŝƚĞ�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ



ΗtŚĞŶ� /� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ� DĂǇ͕� /� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƌĞ-
ĂůŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� �ĞŝƌƵƚ͛Ɛ� ůĞŐĞŶĚĂƌǇ� ŵĂŐŶĞƟƐŵ�
ĚĞƌŝǀĞĚ� ŵŽƐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ� ďĞĂƵƟ-
ĨƵů� ƐĐĞŶĞƌǇ� ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ� ŵĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŶĂƚƵƌĞ͕� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕� ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ŵĂĚĞ� ŵĞ� ĚŝǌǌǇ͘� �ǀĞƌǇ� ĞŶĐŽƵŶ-
ƚĞƌ� ǁĂƐ� Ăƚ� ŽŶĐĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟ-
ĐĂů͘� �� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� ŝŶƟŵĂĐǇ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚ�
ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚ� ŽĨ� ƌĞƟĐĞŶĐĞ͘� �ĞŶƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ŇŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĞĂƐĞ͕� ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ǁĞůůͲǀĞƌƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨƌĂŐŝůĞ� ƌĞĂůŝ-
ƟĞƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŐŝƚĂ-
ƟŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ďŽƵƚ�
ŵǇ�ǁŽƌŬ͘� /� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� �ĞŝƌƵƚ� ĂƐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŐŝĐĂů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͕� ƐĞĞŵ-
ŝŶŐůǇ� ĚĞĮŶŝƟǀĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐŶĞƐƐ͘��

Η/�ŶĞǀĞƌ�ďĂƐĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ƌĞĂů� ƉĞŽƉůĞ͘� &ŝĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵǇƚŚŽůŽŐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞƐ� /Ζŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŵŽƌĞ�
ƌĞĂĚŝůǇ͘�dŚĞŶ� /�ǁĞŶƚ� ƚŽ��ĞŝƌƵƚ͕�ĂŶĚ� /�ŵĞƚ�ZŽǇ�
�ŝď͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĂů�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽ-
ƌĞŽŐƌĂƉŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͛Ɛ� ŽǁŶ� ůŝĨĞ� ǁĂƐ� Ă�
ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� Ă� ƉŚĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ŽĨ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĂů� ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘

"ZŽǇ�;ϮϬϭϮͿ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZŽǇ��ŝď͕�
Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ��ĞŝƌƵƚ͘�/�ŚĂĚ�
ĮǀĞ� ůŽŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ZŽǇ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ƚŽůĚ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŽĨ� ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ǁĞ� ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ZŽǇΖƐ� ůŝĨĞ͘� ^ŽŵĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ƐŽŵĞ�
ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ƐǇŵďŽůŝĐ� ŐĞƐƚƵƌĞ͘Η

Ͷ��ŽĂ��ůǇ

�ŽĂ��ůǇ�ͮ�ZŽǇ
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sŝĚĞŽ�ƐƟůů�ĨƌŽŵ�ZŽǇ�;ϮϬϭϮͿ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ ďǇ��ŽĂ��ůǇ͕ �ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ZŽǇ��ŝď



22

�hZ�d/E'�WZK:��d^

,Žǁ� ^ŽŽŶ� /Ɛ� EŽǁ͗� �� dƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� �ƌĞĂŵĞƌƐ 
ďǇ� :ŽĂŶĂ� ,ĂĚũŝƚŚŽŵĂƐ� ĂŶĚ� <ŚĂůŝů� :ŽƌĞŝŐĞ�
ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶ� ϮϵƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŝŶ� �ĞŝƌƵƚ� �ǆŚŝďŝ-
ƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĐƵƌĂƚĞĚ� ďǇ� �ƐŚŬĂů� �ů-
ǁĂŶ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ǁĞůůͲĂƩĞŶĚĞĚ� ƐŚŽǁ͖� ŝŶĚĞĞĚ͕�
ŝƚ� ǁĂƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ĐůŽƐĞ� ŽŶ� ϮϬƚŚ� �Ɖƌŝů� ǁĂƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͘

͞�ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ĂŶĚ� �ĞŝƌƵƚ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� �ĞŶƚ-
Ğƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ,Žǁ� ^ŽŽŶ� ŝƐ� EŽǁ͗� �� dƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�
�ƌĞĂŵĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐŽůŽ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ŽĨ� :ŽĂŶĂ�
,ĂĚũŝƚŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�<ŚĂůŝů� :ŽƌĞŝŐĞ� ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͘�dŚĞ�
ƐŚŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϳ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͕�ĂĐ-
ĐĞŶƚƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚƐ͛� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

͞�ƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͛Ɛ�ĐƌƵǆ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽ-
ũĞĐƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ZŽĐŬĞƚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ��ƌŵĞŶŝĂŶͲ>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƚ-
ĞĚ�Ăƚ�,ĂŝŐĂǌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϲϬƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌŽĐŬĞƚ͘�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ƐŚĞĚ-
ĚŝŶŐ� ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ʹ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟

Ͷ��ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐŚŽƚ�ĨƌŽŵ�,Žǁ�^ŽŽŶ�/Ɛ�EŽǁ͗���dƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��ƌĞĂŵĞƌƐ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ



Wh�>/��d/KE^

�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ZĂďŝŚ�DƌŽƵĠ Ɛ͛� ƉůĂǇ�,Žǁ�EĂŶĐǇ�tŝƐŚĞĚ�dŚĂƚ�
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� tĂƐ� ĂŶ� �Ɖƌŝů� &ŽŽů͛Ɛ� :ŽŬĞ͕� ǁƌŝƩĞŶ�
ďǇ� ZĂďŝŚ� DƌŽƵĠ� ĂŶĚ� &ĂĚŝ� dŽƵĮƋ͕� ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ŽŶ�ϭϯƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�
ǁĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ďŽƚŚ� �ƌĂďŝĐ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ͘

͞&ŽƵƌ� ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ� ƌĞĐŽƵŶƚ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ǁĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ĚŽ͕�ǁĞĂǀŝŶŐ�ƚŚƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ʹ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝ-
ŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ʹ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ǁĂƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�
ĮŐŚƚĞƌƐ� ǀĂůŝĂŶƚůǇ� ĨŽƵŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽƐĞ� ƉŽůŝƟĐƐ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŐŽĂůƐ�ƚŚĞǇ�ǀĂůŝĂŶƚůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ͘͟

Ͷ�WƌĞƐƐ�ƚĞǆƚ�ĂďŽƵƚ�How Nancy...
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>/�Z�Zz

dŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ƉůĂƞŽƌŵ Ɛ͛� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌ-
ŝĂŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĞĐŝĮ-
ĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�ϮϬϭϮ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬϬ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͕ �Ă�ŶĞǁ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐ-
ŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�ŶĞǁ�ĨƵƌ-
ŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�yĞƌŽǆ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘

dŚĞ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�͞ ǁŝƐŚͲůŝƐƚƐ͟�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ďŽŽŬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞŵ-
ƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

sŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ŝŶ-
ĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ,ŽŵĞ� tŽƌŬ-
ƐƉĂĐĞ͖� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,tW� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�
ǁŚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ŽŶ� Ă� ĚĂŝůǇ� ďĂƐŝƐ͕� ŝŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ůŽĐĂů� ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ʹ� ĂƐ� ǁĞůů�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ� ʹ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
Ă� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ͘

24

sŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ��ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ Ɛ͛�ůŝďƌĂƌǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



HOME WORKS 6

/Ŷ� ϮϬϭϮ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ĨŽ-
ĐƵƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶ� ,ŽŵĞ� tŽƌŬƐ� ϲ͕�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� DĂǇ� ϭϰƚŚ� ʹ� ϮϲƚŚ� ϮϬϭϯ͘�

,ŽŵĞ�tŽƌŬƐ͗���&ŽƌƵŵ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�
Ă� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ�
ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͕�>ĞďĂŶŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ϮͲϯ�ǇĞĂƌƐ͘�>ĂƵŶĐŚĞĚ�
ďǇ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ŝŶ� ϮϬϬϮ͕� ,ŽŵĞ� tŽƌŬƐ� ŚĂƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀŝďƌĂŶƚ� ƉůĂƚ-
ĨŽƌŵƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐ-
ĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĂď� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�

Ϯϱ

dŚĞ� ϲƚŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŵĂƌŬ� ŶĞǁ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽƌƵŵ Ɛ͛� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ďǇ�
�ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ Ɛ͛� ĞǀŽůǀŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� dŚĞ� ĨŽ-
ƌƵŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐƵƌĂƚĞĚ� ďǇ� �ŚƌŝƐ-
ƟŶĞ� dŽŚŵĞ� ĂŶĚ� dĂƌĞŬ� �ďŽƵ� �ů� &ĞƚŽƵŚ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� yͲ�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďǇ� ,tW� ZĞƐŝĚĞŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� DĂƩŚŝĂƐ� >ŝůŝĞŶƚŚĂů� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽĨ� ,tW� ϮϬϭϮͲϭϯ͘�

�ĞƌƚĂŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĂŶĚ�
Įůŵ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂǇ� ĨŽ-
ƌƵŵ� ǁŝůů� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝŽƐ�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



Ϯϲ

ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŚŽ-
ƌĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƌƟƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŶƚŽŶŝĂ�
�ĂĞŚƌ͕ ��ůĂƵĚŝĂ��ŽƐƐĞ͕�dŽŶǇ��ŚĂŬĂƌ͕ �:ĂŶĞǌ�
:ĂŶƐĂ͕� �ĚƌŝĂŶ� >ĂŚŽƵĚ� ĂŶĚ� :ĂůĂů� dŽƵĮĐ

ͻ� dŚĞ� �ƌĂď� /ŵĂŐĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽ-
ƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �ĞŶƚƌĞ� WŽŵƉŝĚŽƵ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
Ă� ƚǁŽͲĚĂǇ� ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ�
,ŽŵĞ� tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďǇ� �ŬƌĂŵ�
�ĂĂƚĂƌŝ� ĂŶĚ� �ůĠŵĞŶƚ� �ŚĠƌŽƵǆ� ĂŶĚ� ĞŶƟ-
ƚůĞĚ�͞ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�dŚŝŶŐƐ��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
>ĂƐƚ͗��ƌƚ�ĂƐ�tƌŝƟŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ͘͟ �dŚĞ�ƐǇŵƉŽ-
ƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ

EKEͲWZK&/d�Z�Ed�>^�ͮ�/

ͻ� &ƌĞŶĐŚ� ĂƌƚƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� WĞĞƉŝŶŐ� dŽŵ�
ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ƚŽ� ƐŚŽŽƚ�
Ă� ƉĂŶĞů� ŽŶ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ƐĐĞŶĞ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ

ͻ� �ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ůĂǁ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�
>ĞŐĂů� �ŐĞŶĚĂ͕� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ƉƌĞƐƐ� ĐŽŶĨĞƌ-
ĞŶĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� Įůŵ�
�ĞŝƌƵƚ� ,ŽƚĞů͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ĐŽŶĨĞƌ-
ĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ

ͻ� �ƵůƚƵƌĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ� ^ĂŶĚƌĂ� EŽĞƚŚ� ĂŶĚ�
>ĞũůĂ�DĞŚĂŶŽǀŝĐ�ĨƌŽŵ�dĂŶǌƋƵĂƌƟĞƌ�tŝĞŶ�
;�ƵƐƚƌŝĂͿ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĨŽƵƌͲĚĂǇ�

/ŶƐŝĚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵů-
ƚƵƌĂů�Žƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƌĂƚĞƐ͗



/E�KD��'�E�Z�d/KE

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕��ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌ-
ĂƚĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ƌĞŶƟŶŐ�,ŽŵĞ�tŽƌŬ-
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� Žƌ� Įůŵ� ƐŚŽŽƚƐ͕� ŝŶ-
ĐůƵĚŝŶŐ�DŝƚƐƵůŝŌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ůŽĐĂƟŽŶͲ
ƐĐŽƵƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�dƵĞŶŝ�WŚŽƚŽůŽĐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘

27

ͻ� dŚĞ� ^ƉĂŶŝƐŚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ĞƌǀĂŶƚĞƐ� /Ŷ-
ƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ĞŝƌƵƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă�
ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ŝŶ� ǀŝĚĞŽ� Ăƌƚ� ďǇ�
^ƉĂŶŝƐŚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� �D���� ĨƌŽŵ� ϰƚŚ� ʹ�
ϲƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘ � dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ� Ăƚ-
ƚĞŶĚĞĚ� ďǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚĞŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ĮůŵŵĂŬŝŶŐ

ͻ� ,ĞŝŶƌŝĐŚ��ŽĞůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�D�K�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽŽŬ��ŶǇǁŚĞƌĞ��Ƶƚ�EŽǁ͗�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�
�ĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
�ůŝ��ŚĞƌƌŝ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝƚŚ��ƌĂď�/ŵĂŐĞ�
DĂƌǁĂ��ƌƐĂŶŝŽƐ͕��ŬƌĂŵ��ĂĂƚĂƌŝ͕�DĂƌǁĂŶ�ZĞĐŚŵĂŽƵŝ�ĂŶĚ�

EKEͲWZK&/d�Z�Ed�>^�ͮ�//



Z�EKs�d/KE^

dŚĞ� ǇĞĂƌ� ƐĂǁ� ƚŚƌĞĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�
ŝŶ� �Ɖƌŝů͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ϱϬͲƐĞĂƚ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�
ǁĂƐ� ƐŽƵŶĚƉƌŽŽĨĞĚ� ƵƐŝŶŐ� <ŝůǌŝ� ďŽĂƌĚŝŶŐ͕� ĞŶĂ-
ďůŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Įůŵ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ŵƵ-
ƐŝĐ� Žƌ� ƐŽƵŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ƚŽ� Ă� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ͘

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝŽ�
ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,tW� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ǁŽƌŬ-
ƐƉĂĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ĞǀĞŶƚƐ͘

28

dŚĞ�ĐĂĨĠͲďĂƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�:Ăŝ��ĂƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚƵď�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ͕�ĐŽůůĂďŽ-
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ͲͲ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚ-
ĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�,tW�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘

,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ Ɛ͛�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



��W��/dzͲ�h/>�/E'

ϮϬϭϮ�ǁĂƐ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��ƐŚŬĂů�
�ůǁĂŶ Ɛ͛�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
,ŽŵĞ� tŽƌŬƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�,tW�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ� ŝƚƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝƚƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂ-
ƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϭ͕� ŵĞƚ� ƚǁŝĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ;ŝŶ� :ƵŶĞ� ĂŶĚ� �Ğ-
ĐĞŵďĞƌͿ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�
ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐƟŶŐ� ĂƐ� ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ� ĂŶĚ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�

29

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘
/Ŷ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌŚĂƵůĞĚ�ŝƚƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďŽŽŬͲŬĞĞƉŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� Ă� ŶĞǁ� ĮůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďƵĚŐ-
ĞƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŬŝĐŬͲƐƚĂƌƚĞĚ� Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ-
ƉĂƌĞŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ͘

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ƌĂď�/ŵĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͬ��ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ



D/^^/KE�Θ�s/^/KE�^d�d�D�Ed

�ŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌĂď� ƌĞ-
ŐŝŽŶ͕� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚ-
ŝŶŐ� ĂƌƟƐƟĐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ĨŽƐƚĞƌƐ�
ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚŝƐ-
ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝ-
ƟĞƐ� ŽĨ� ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ Ɛ͛� ǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ͗

1.��ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂď�ƌĞ-
ŐŝŽŶ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

2. �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐ-
ƟŽŶ

3. WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

4. �ŽŶŶĞĐƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�
ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŚĞŐĞŵŽŶŝĞƐ

dŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ƐŚŬĂů� �ůǁĂŶ� ŝƐ� ƚŽ͗

1. �ƌĞĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂď�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ

2. KīĞƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞŶ-
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�

3.��ƵŝůĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŵ-
ƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƚƐ

4. ^ƵƉƉŽƌƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ

5.�ZĞƚŚŝŶŬ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝ-
ŶĂƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ

6.��ŶƌŝĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝīƵƐĞ��ƌĂďŝĐͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�
ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ

7. &ŽƐƚĞƌ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚ-
ƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ

8. ^ƵƉƉŽƌƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐƵƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ

9.�WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶŝƟĂ-
ƟǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ

30
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,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ��ƵŶŐŝĞ�:ŽŽ�ĂŶĚ�:ƷůŝĂ�ZĞďŽƵĕĂƐ�ĨƌŽŵ�/ŶŚŽƟŵ͕��ƌĂǌŝů͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��ůĞǆ��ĂĐǌǇŶƐŬŝͲ:ĞŶŬŝŶƐ�ĂŶĚ�hƌŽŬ�^ŚŝƌŚĂŶ�ŝŶ�,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ



�^,<�>��>t�E�/E�EhD��Z^

KŶůŝŶĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�:ĂŶ�ϮϬϭϮ�ϯϱϰϳ
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�ϯϲϲϯ
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 1313
&ŽůůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ϱϰϰ

tĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ϮϬϭϭ�ϯϴ͕ϭϱϭ
tĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ϮϬϭϮ�ϯϳ͕ϯϵϲ
tĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞǀŝĞǁƐ�ϮϬϭϭ�ϵϴ͕ϱϭϵ
tĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞǀŝĞǁƐ�ϮϬϭϮ�ϵϱ͕ϮϮϵ

,ŽŵĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
2012-13
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 219
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 14
ZĞƐŝĚĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ 1
sŝƐŝƟŶŐ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ (2012-13) 10
KƉĞŶ ^ƚƵĚŝŽƐ 1

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ͗�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ-
ŵŝŶŐ
dĂůŬƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�17
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 4
&ŝůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ 2
�ŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚĞƐ 2
�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ 1
tŽƌŬƐŚŽƉƐ 2

WƵďůŝĐ� ĞǀĞŶƚƐ� ;ƚĂůŬƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� Įůŵ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕� ďŽŽŬ� ůĂƵŶĐŚĞƐͿ� ǁĞƌĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ � ϭϰ� ĂŶĚ� ϰϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞďŽŽŬƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘

�ƵĚŝĞŶĐĞƐ͗�,ŽƐƚĞĚ��ǀĞŶƚƐ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 3
�ŽŽŬ ůĂƵŶĐŚĞƐ 1 
tŽƌŬƐŚŽƉƐ 2
^ŚŽŽƚƐ 1

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ
ZĞƐŝĚĞŶƚ ĂƌƟƐƚƐ 2

>ŝďƌĂƌǇ
dŽƚĂů�ďŽŽŬ�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϭ 1177
dŽƚĂů�ďŽŽŬ�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϮ�ϭϳϱϰ
dŽƚĂů�ŵĂŐĂǌŝŶĞͬ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϭ 232
dŽƚĂů�ŵĂŐĂǌŝŶĞͬ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϮ�Ϯϱϭ
dŽƚĂů�ǀŝĚĞŽͬ�Įůŵ�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϭ 1010
dŽƚĂů�ǀŝĚĞŽͬ�Įůŵ�ĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϮ�ϭϰϱϲ
dŽƚĂů�ĞďŽŽŬ�ĐŽƵŶƚ�3990
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&hE�Z�/^/E'��E��&Z/�E�^

�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�
Ă� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƐ-
ƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /ƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ͗

:ŽƵŵĂŶĂ��ƐƐĞŝůǇ
�ĂƌůĂ��ŚĂŵŵĂƐ
dĂŵĂƌĂ��Žƌŵ
�ĂǌĂ�:ĂďƌĞ
ZŽďĞƌƚ�DĂƩĂ
,ŽŽƌ�ĂůͲYĂƐŝŵŝ
ZĂŶĂ�^ĂĚŝŬ
:ŝŵŵǇ�dƌĂďŽƵůƐŝ

KhZ�^hWWKZd�Z^

&ŽƵŶĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ��ŽŶŽƌƐ�
;ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϭϭͿ

^ĞĞĚ &ƵŶĚ�&KZ��&KhE��d/KE
,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�DĂƌŝĂ�Θ�DĂůĞŬ�
^ƵŬŬĂƌ
DĂũŽƌ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�&KhE��d/KE�&KZ��Zd^�
/E/d/�d/s�^
�ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�DĂǇĂ�Θ�ZĂŵǌǇ�ZĂƐĂŵŶǇ
DĂũŽƌ WĂƚƌŽŶƐ�Kh^^�/D/�&KhE��d/KE͕�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ
WĂƚƌŽŶƐ�zĂƐŵŝŶĂ�Θ��ĞƌŶĂƌĚ�^ĂďƌŝĞƌ
&ĞůůŽǁƐ�:ŽƵŵĂŶĂ�ZŝǌŬ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ
DĞŵďĞƌƐ��͘<͕͘��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ

�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŽŚŵĞ�ĂŶĚ�,tW�ϮϬϭϮͲϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^ĂƌĂ�,ĂŵĚĞ�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�dĂŵĂƌĂ��Žƌŵ�ĂŶĚ�,ŽŽƌ�ĂůͲYĂƐŝŵŝ



WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ��ŽŶŽƌƐ�ϮϬϭϭ

DĂũŽƌ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ZŽďĞƌƚ�DĂƩĂ͕�&KhE-
��d/KE�&KZ��Zd^�/E/d/�d/s�^�;Ϯ�ƐĐŚŽůĂƌ-
ƐŚŝƉƐͿ͕�,�/EZ/�,��P>>�&KhE��d/KE�D�K͕�
d,���E�z�t�Z,K>�&KhE��d/KE�&KZ�d,��
s/^h�>��Zd^
�ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ZĂŶĂ�^ĂĚŝŬ�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕��K,�E�
&KhE��d/KE�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ
DĂũŽƌ WĂƚƌŽŶƐ��ĂŶŝĂ�^ĂŬŬĂ͕��^W����<�d-
d�E�,Ͳ<hE/'<
WĂƚƌŽŶƐ��ĂƌŽů�Θ��ŶƚŽŝŶĞ�<ĂƌĞŚ͕�:ŽŚŶ�DĂĐŬ͕�
^ĨĞŝƌͲ^ĞŵůĞƌ�'ĂůůĞƌǇ͕ �&KE�^��<s�͕��ŶŽŶǇ-
ŵŽƵƐ
&ĞůůŽǁƐ��ŝůĞĞŶ��ŐŽƉŝĂŶ͕��ƌƚΘ�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>ůŽǇĚ�
:Ăŵŝů��ĂƌŽŽĚǇ͕ ��ŽůůǇ�Θ�'ĞŽƌŐĞ��ŚĂŵŵĂƐ͕�
WĞŶŐƵŝŶ��ƵďĞ͕�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͕ �Dŝŵŝ�Θ��ůŝĂƐ�
&ĂƌŚĂƚ͕��ƵŶŐŝĞ�:ŽŽ͕�DŝƚƐƵůŝŌ͕�EĂƐƐĞƌ�EĂŬŝď͕�
tĂƐƐŝŵ�ZĂƐĂŵŶǇ͕ �,͘�:ƵĚŝƚŚ�ZŽĂŵĂŶ͕�ZŚŽŶĂ�Θ�
�ĂŵŝůĞ�^ĂďĂ͕�,ĂŶĂŶ�^ĂǇĞĚ�tŽƌƌĞůů͕��ŶŽŶǇ-
ŵŽƵƐ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ
&ƌŝĞŶĚƐ��ƌƚĞ�ĂƐƚ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ŽƚĂƌĞůůŝ͕�EĂĚĂ�
^ĂǁĂǇĂ͕�^ƵŚĂŝů�^ŚĂĚŽƵĚ

WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ��ŽŶŽƌƐ�ϮϬϭϮ

,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ &KZ��&KhE��-
d/KE
DĂũŽƌ �ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ �>>/�E���h>dhZ�>�
&KhE��d/KE�;,tWͿ͕�&KhE��d/KE�&KZ��Zd^�
/E/d/�d/s�^�;Ϯ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͿ͕�,ĞŶƌŝ�Θ�:ŽƵŵĂŶĂ�
�ƐƐĞŝůǇ�;ůŝďƌĂƌǇͿ
�ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�DĂǇĂ�Θ�ZĂŵǌǇ�ZĂƐĂŵŶǇ�;ƐĐŚŽů-
ĂƌƐŚŝƉͿ͕�dŽŶǇ�^ĂůĂŵĠ�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕��^^K�/�-
d/KE�&KZ�d,��WZKDKd/KE��E���y,/�/-
d/KE�K&�d,���Zd^�/E�>���EKE�;�W��>Ϳ�
;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕���^/>��>ͲZ�,/D�&KhE��d/KE�
;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕��K,�E�&KhE��d/KE�;ƐĐŚŽůĂƌ-
ƐŚŝƉͿ͕�,�/EZ/�,��P>>�&KhE��d/KE�D�K͕�
d�D�Z/�&KhE��d/KE�;ǁĞďƐŝƚĞͿ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ
DĂũŽƌ WĂƚƌŽŶƐ��Z/d/^,��KhE�/>͕�Kh^^�/D/�
&KhE��d/KE
WĂƚƌŽŶƐ�&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͕�WZ/E���
�>�h^�&hE�͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ŶŽŶǇŵŽƵƐ
&ĞůůŽǁƐ��ƵŶŐŝĞ�:ŽŽ͕�W,KdK�W�>��/hD

ϯϱ

�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ Ɛ͛��ŽŶŽƌ�tĂůů�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
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d,��z��Z͛^�&/E�E�/�>�Z�WKZd

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϭϮ
�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ʹ�dŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ��ƐƐŽĐŝĂ-
ƟŽŶ�ĨŽƌ�WůĂƐƟĐ��ƌƚƐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ��ŚĂĚŝ�,ĂĐŚĞŵ͕�'ůŽďĂů�
�ƵĚŝƟŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�

�ƐŚŬĂů��ůǁĂŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�
>ĞďĂŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�
ƵŶĚĞƌ��ĞĐƌĞĞ�Ϯϰϵͬ��͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮƐĐĂůůǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ϱϬϭĐϯ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ǀŝĂ��ƌƚĞ�ĂƐƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘
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